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Les principaux chiffres du CFU de 
l’année 2024 

Des réalisations en recettes* de 64,6 
millions d’euros (dont 47,44 millions en 
section de fonctionnement et 17,13 
millions en investissement)

Des réalisations en dépenses* de 58,4 
millions d’euros (dont 38,93 millions en 
fonctionnement et 19,47 millions en 
investissement)

*Opérations réelles + Opérations d’ordre
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Qu’est ce que le CFU?

Un résultat de clôture de l’exercice budgétaire à 

+6,2 millions d’euros

Le Compte Financier Unique (CFU) remplace les deux documents qu’étaient avant la 
mise en œuvre de la M57 le compte administratif (établi par l’ordonnateur) et le 
compte de gestion (établi par le comptable public). 

La suppression de ce doublon contribue à une simplification de la présentation des 
comptes et à une plus grande robustesse des circuits informatiques entre 
l’ordonnateur, le comptable et la préfecture



Une stratégie financière qui confirme sa pertinence
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Principaux enseignements 
du CFU 2024

Une politique de rigueur
Une épargne brute à 6,98 M€

(soit 1 M€ d’euros de plus qu’en 2023)

Doublement de l’épargne brute en 2 ans

Un choc d’investissement
10,3 M€ d’investissement
4,5 M€ de restes à réalisé 

Soit près de 15 millions € d’investissement

Le choix de la dette
5 millions d’emprunts en 2024 

une augmentation nette du capital de 
3M€ compte tenu des remboursements

Zéro augmentation d’impôts
0% d’évolution du taux de taxe foncière

pour la 10ème année consécutive

Stratégie financière
2023-2026

Objectifs politiques

Préserver nos capacités 
d’autofinancement

Accompagner et accélérer la 
croissance démographique

Améliorer et adapter nos 
équipements publics

Financer nos investissements d’avenir

Respecter notre pacte fiscal



Une politique de rigueur 
qui permet une maîtrise de la section de 
fonctionnement

Le compte financier unique
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Avec des dépenses réelles en baisse sur 
l’année 2024 et même inférieures à leur 
niveau de 2023, la maîtrise des 
dépenses se confirme

Les recettes réelles poursuivent leur 
tendance haussière pour atteindre 43 
millions d’euros en 2024
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La section de fonctionnement
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En 2024, la collectivité a stabilisé ses dépenses de 
fonctionnement et conforté ses recettes

Recettes réelles Dépenses réelles

Une épargne de gestion de 7 
millions d’euros sur l’exercice 2024 
en hausse de 18%. 

L’effet de ciseaux constaté en 2022 
a été stoppé et des marges de 
manœuvre reconstituées
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Les dépenses de fonctionnement
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Les charges à caractère général diminuent pour la seconde 
année consécutive malgré l’inflation

Charges à caractère général Linéaire (Charges à caractère général)
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Les dépenses de personnels sont maîtrisées malgré les 
mesures de revalorisation des agents

Frais de personnel

Malgré l’inflation importante ces dernières années et le poids des mesures gouvernementales concernant la fonction publique, les 
dépenses de fonctionnement sont en baisse sur les deux principaux postes de dépenses. Le choix de la rigueur budgétaire produit des 
effets réels et visibles.
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Les recettes de fonctionnement

Avec 43 millions d’euros, les recettes de fonctionnement augmentent de 2%. Le toilettage des charges mutualisées avec l’agglomération 
du Grand-Sénonais et la cession d’actifs permettent d’absorber la baisse des dotations et participations.

Fiscalité

Dotations

Produits des 
services

La fiscalité, qui n’évolue pas depuis 10 ans, représente plus de 
la moitié des recettes de la collectivité

Cessions

Autres
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L’évolution de la structure des recettes révèle les efforts 
engagés pour optimiser les recettes sans recourir au levier 

fiscal

Fiscalité Dotations Produits Autres

56 %

33 %



Les niveaux d’épargne brute et nette
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Epargne brute Epargne nette (hors cessions)

L’épargne nette de la Ville a été multipliée par 4 en deux ans, restaurant ainsi des capacités d’autofinancement 
importantes des investissements communaux. 

L’épargne nette retrouve ainsi son niveau de début de mandat (2020-2026).



Un choc d’investissement avéré
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Les dépenses d’investissement
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Après une année record en 2023, les dépenses d’investissement demeurent sur un rythme soutenu en 2024 avec près 
de 15 millions d’euros lorsque l’on additionne les dépenses réalisées et les dépenses engagées.
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Sur les 10 dernières années, 2024 représente la deuxième année la plus importante en matière 
d’investissement, au-dessus de 10 millions d’euros

Dépenses d'investissement Restes à réaliser
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Les principales dépenses d’investissement de l’exercice

Requalification de la voirie en cœur de 
ville

1 770 000 €

Désimperméabilisation des cours 
d’école

341 000 €

Démarrage du chantier des 
Promenades 
826 000 M€

Rénovation et entretien des écoles
912  000 M€

Création de la Maison des associations
136 000 €

Amélioration du cadre de vie
1 147 000 M€

Rénovation thermique de l’Hôtel des 
Impôts

541 000 €

Remplacement des verrières du marché 
couvert

344 000 €



Un choix de la dette maîtrisé et soutenable
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L’endettement maîtrisé et une capacité d’endettement améliorée

Si l’encours de dette est en hausse (+3 millions d’euros), la capacité de remboursement de la commune s’améliore 
nettement. Le taux d’endettement s’établit quant à lui à 38 % contre 49 % en 2017, soit 11 points de moins.

18128 17736 17822

15776

13691

11797

14932

17992

1600

1650

1700

1750

1800

1850

1900

1950

2000

2050

2100

2150

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

18000

20000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

L'encours de la dette retrouve son niveau d'avant COVID

Ecours de dette Capital remboursé
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Un taux d’endettement maîtrisé grâce à des recettes de 
fonctionnement dynamiques

Taux d'endettement Moyenne de la strate



L’affection du résultat 2024 au budget primitif 2025
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Le budget primitif 
pour l’année 2025
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D’une fiscalité communale stable, sans hausse de taux en 2025, pour la 11ème année consécutive 

De l’impact des mesures nationales des hausses de cotisations retraite (CNRACL +12 points sur les 4 
prochaines années) et des cotisations URSAFF

De la poursuite des efforts de maîtrise des dépenses de fonctionnement pour améliorer les niveaux d’épargne 
et renforcer les capacités d’autofinancement de la collectivité

De la poursuite du choc d’investissement prévu pour accompagner la croissance démographique du territoire

Un budget primitif 2025 qui s’inscrit dans un contexte 

Un budget primitif 2025 placé sous le signe de la continuité de la stratégie financière de 
la collectivité
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Les options prudentes posées prévoient la poursuite du 
dynamisme des recettes au regard des résultats de 2024

Recettes Dépenses

18

La section de fonctionnement

De BP à BP, la hausse des dépenses réelles de fonctionnement s’établit à +3,7%
Alors que les recettes réelles de fonctionnement s’affichent à +5%.
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Frais de personnel

+3 %
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Autres charges de gestion

+8 %

Évolution des dépenses prévisionnelles 
de fonctionnement



Une priorité : la stabilité fiscale
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Pas de hausse des taux de fiscalité communale pour la 11ème année consécutive

Le produit évoluera néanmoins à la hausse compte tenu du coefficient de revalorisation des bases décidé par l’Etat + 
évaluation des bases physiques + fin d’exonération FB des bailleurs sociaux



Un niveau d’épargne de BP à BP en hausse
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Epargne brute Epargne nette

L’objectif d’une épargne nette affichée lors du ROB de 1,8 millions d’euros n’a pu être atteint, compte tenu des 
perspectives économiques et financières, fixées par la loi de Finances de l’Etat et la loi de Finances de la Sécurité Sociale. 
L’épargne nette s’affichera néanmoins à un niveau très proche à 1,52 million d’euros (+56%).

BUDGETS PRIMITIFS



Principaux investissements pour l’année 2025

Programme crèche    2,8 M€

Programmes Saint Savinien   0,5 M€
Maison des associations et club sénior

Programme voirie et ouvrages d’art      2,0 M€

Voirie de cœur de ville   1,3 M€

La Ruche    6,0 M€

Aménagement des promenades         4,5 M€

Musée            1,1 M€

Eglise Saint Maurice          1,9 M€

Cadre de vie/espaces naturels          1,2 M€
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Les dépenses d’investissement de l’année 2025

Le choc de l’investissement se poursuit avec des 
investissements majeurs et structurants qui trouveront 
leur concrétisation cette année. 
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Dépenses d'investissement Restes à réaliser



Le financement de l’investissement
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12%
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28%
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Le financement de l’investissement, relativement équilibré et 
diversifié, s’appuie principalement sur les subventions et 

l’autofinancement, l’emprunt ne représentant que 25% des 
recettes d’investissement attendues

Recettes propres
d'investissement

Emprunt

Autofinancement

Subventions

Autres

A date, près de 9 millions d’euros de 
cofinancement ont été notifiés. De 
nouvelles subventions seront 
recouvrées en cours d’année pour 
atteindre sur les chantiers les plus 
important (Promenades, La Ruche) 
près de 80% de subventions des 
différents partenaires. 
L’emprunt est prévisionnellement 
inscrit à hauteur de 7,5 millions 
d’euros.



Un budget pour 2025 construit avec prudence
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Orientations budgétaires pour 2025

Une politique de rigueur
Dépenses de fonctionnement limitées à +3,7% (portées par la charge de la dette)

Recettes de fonctionnement estimée à +5%
Un niveau d’épargne nette à 1,56 millions €

Un choc d’investissement 27,2 millions € d’investissement
dont 9 millions de subventions déjà notifiées

Le choix de la dette
Un emprunt prévisionnel de 7,5 millions

L’emprunt ne représente que 25 % des recettes d’investissement

Zéro augmentation d’impôts 0% d’évolution du taux de taxe foncière pour la 11e année consécutive

Stratégie financière
2023-2026



Synthèse de la section de fonctionnement
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Synthèse de la section d’investissement
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