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EXTRAI

DU REGISTRE DES DELIBE

DU CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE DE SENS

Séance
du VINGT TROIS FEVRIER DEUX MILLE VINGT TROIS

Présents :

Madame Ghislaine PIEUX, Vice-Présidente,

Madame Marie-Christine ALAMARGOT, Monsieur Pierre BARATTE,
Madame Murielle BLIN, Madame Mireille DUPRE, Monsieur Charles-
Hervé MOREAU, Monsieur Nicols PICHARD, membres

Absents excusés :
Monsieur Paul-Antoine de CARVILLE, Président,

Madame Anne DANJOU, Madame Mathilde HEROUART, Madame
Aline Rose KPAKPA, Madame Josiane SARRAZIN, membres.

L'article L.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales
s'appliquant aux C.C.A.S. fait obligation aux communes de 3500 habitants
et plus de présenter & I’assemblée délibérante dans un délai de deux mois
précédant I'examen du budget, un rapport sur les orientations budgétaires,
les engagements pluriannuels ainsi que sur la structure et la gestion de la
dette. Ce rapport fait I"objet d'un débat en séance,

Le C.C.A.S. de Sens n'est concemé que par la premidre partie du rapport,
aucun  engagement pluriannuel n'étant envisagé, ni aucune dette
contractée.

Les membres du Conseil prennent acte de la tenue du débat d’orientation
budgétaire concernant I'exercice 2023, aprés lecture du rapport joint en
Annexe,

Ainsi délibéré en séance les jours, mois et an que dessus.

Pour extrait conforme,
Pour le Frﬁsil:bem du C C.AS.,
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Preambule

La tenuve d'un Débat d'Crientation Budgétaire [DOB) s'impose aux collectivités
temitoriales et & leurs établissements dans un délai de deux mois précédant I'examen
du budget primifif,

Premigre étape du cycle budgétaire annuel des collectivités locales et de leurs
etablissernents, le Débat d'Crientalion Budgétaire est une étape importante.

Il doit permettre au Conseil d'administration de discuter des orentations budgétaires
qui préfigurent les priorités qui seront inscrites dans le budget primifif,

Mais ce doit élre aussi I'occasion d'informer les membres du Conseil sur |'évolution
financiére de I'établssement communal en fenant compte des projels futurs el de
linfluence des évolutions conjonclurelles et structurelles.



Le contexte budgétaire

Le contexte économique et budgétaire national

La difficultée actuelle des économistes & anficiper les prochains mois, notamment
concemant I'évolution de Iinflation, est révélatrice d'un envircnnement économigue
soumis & des aléas élevés.

L'état des finances public présente toujours un endetlement et un déficit élevés.

Le gouvernement confirme toutetois, dans sa loi de finances pouwr 2023, une stabilité
voire une augmentation des concows de |'Etat aux collectivités temtoriales et un soutien
é linvestissement notamment pour oider les collectivités & faire face & la crise
énergétique et pour financer leurs investisserments dans le cadre de la fransition
energétique.

Le contexte budgetaire local

Sous I"effet de l'inflation et de la hausse subite des colts de I'énergie, les comptas 2022
de la ville font apparaitre une situation en nette dégradation.

La ville, afin de dégager une capacité d'investissement, nécessaire & la dynamique
demographique de son temitoire, sans avoir recours al'avgmentation des impéts locaux
el en préservant un endettement soutenable devra procéder & des arbilrages parmi
lesquels : la révision des poliiques publiques ou I'adaptation des services publics locaux.
Pour 2023, la municipalité annonce plusieurs axes de travail : Restaurer I'épargne brute
tout en soutenant |'activité, maintenir 'inveslissement & un niveau éleve, programmer
un endettement soutenable, réduire les dépenses de fonctionnement,

Une politique de rgueur sur les dépenses de fonclionnement devant permetire de
realiser un choc d'investissement.,

Toutefois, dans son rapporl d'orientation budgétaire pour 2023, la ville precise que
I'effort porté sur les dépenses de fonctionnement devra également prendre en compte
la nécessité d'accompagner de facon soutenue les publics fragiles, notamment au
niveau du C.C.AS.



La situation financiere du C.C.A.S.

Analyse rétrospective 2020/2022

Evolution des dépenses de fonctionnement

L'année 2020, année de crise sanitaire et de confinement ne doit pas servir de point de
comparaison pour les années 2021 et 2022,

L'aougmentation des dépenses de fonctionnement enire 2021 et 2022 de 77 430 € est
egalement a relativiser en raison du nombre de primes d'instaliation & des professionnels
de sante athibuées en 2022 alors qu'oucune ne I'a été en 2021,

Le seul point essentiel o relever est la progression importante des frals de personnel,
sachant qu'entre 2021 et 2022, les agents du service de la Prévention Spécialisée ont éié
transferes sur le budget de la Ville sans que ce transfert ne se fraduise par une diminution
significative des frais de personnel,

Depenses de fonctionnement 2020 2021 2022

Chap. 011 Charges & caractére général 22668 €| 257066€| 264151 €
| Chap. 012 Charges de personnel 1180 7B1€| | 259 922 €| 1255 731€

Chap. 5 Aulres Charges de Gestion 140274 €| 118825€| 173250 €

Dont subventions Atiribuées | 75715€|  36965€ | B83565€

-

Donf Budgel dessecours | &4 337 € 79583 € 89503 €

Chap. 67 Charges exceplionnelles 186 € D€ 43 €
Chap. &8 Dotalions aux provisions _ D€ 0€ 3834 €
Chap. 042 Opérations d'ordre (amartissements) 36677 €| 37402 € 46 627 €
Total dépenses de fonctionnement 1590586 €| 1648215€| 1743 445€

« L'&volution du chapilre 011 ;

En 2020, les économies réalisées en raison de la fermeture ou de lo diminution des
acfiviteés de cerlains services ont été largement supérieures aux dépenses occasionnées
parla mise en place d'actions exceptlionnelles. L'augmeniation du montant du chapitre
011 entre 2021 el 2022 s'explique principalement par lo réalisalion au cours de I'année
2022 de I'action « aide & |'accés au numénque des pensonnes agées ».

# L'évolution du chapitre 012

En 2021, les frais de personnel sont en augmentation en raison, d'une part des renforls
humains ciblés sur le service de |'aclion socidle ef, d'autre part d'une é&quipe de
préventfion reconstituée. En 2022, molgré le rattachement du service de prévention
specialisee au budget de la ville le montant des frais de personnel ne diminue que de
4200 €, le C.C.AS. ayant dO faire face G des dépenses exceptionnelles telles que la
reconnaissance a postérion d'améls matadie ordinaire en arét longue maoladie, la prise
en charge de remplacements el d'indemnités de chémage.



“

» L'évolution du chapitre 65

Le montant de ce chapilre varie principalement en fonction du nombre de primes
d'instaliafion a des professionnels de santé affribuées selon les années [aucune en 2021,
3 en 2020 el en 2022)

Le budget des secours d'urgence augmente de 25146 € enfre 2020 el 2022 avec
pourtant un nomiore moins important de prises en charge d'obséques d'indigents (9 en
2020 contre & en 2022). Enfre 2020 et 2022 I'ougmeniafion du montant total des
cllocations séniors atfibuées est de 32% et celle des aulres secours de 48%.

= L'évolution des chapifres 67, 68 et 042

Le chapitre 67 comprend des charges exceplionnelles qui ne sont pas pérennes.
Les chapitres 48 el 042 sont des chapitres regroupant des opérations comptables
[provisions, amaorlissements)

Evol des receftes de onnement
Recettes de fonctionnement 2020 2021 2022
Chap. 013 Atténuations de charges 1144 € 3448 € 4808 €
Chap. 70 Froduils des services 80 567 € 19327€| 26401 €
Chap. 74 Subventions et participations | 507 940€) 1632428€| 1 655 295€
Dont subvenfiondeiaVile | 1233720€] 1316520€| 1417960 €
_ Dont autres subvenfions 276 200 € 315 908 € 237335 €
Chap. 75 Produits de gestion courante 7429 € FEISE 8378 €
Chap. 77 Produits exceptionnels 20 144 € 17 B47 € 22105€
_Chap. 78 Reprise sur provisions D€ 0€ D€
Telal des recettes de l'exercice 1599446 €| 14682945€| 1719007 €
002 Excédent exercice antérieur 173124 € 181 984 € 198 713 € |
Tolal receltes de fonclionnement 1772569 €] 18B64928€| 1917720€

Les recettes du C.C.A.S sont composées majoritairement de la subvention de la ville qui
augmente de 184 240 € enfre 2020 ef 2022 ofin de permetire au C.C.A.S. de faire face &
I'augmentalion de ses frais de personnel et du budget dédié aux secours.

A cela s'ajoute :
o Les produits des services ;

En 2020, la diminufion impaortante liée & I'exonéralion des adhésions aux clubs du
roisieme  &ge, & l'obsence de vente des clubs et de séjour Troisigme
dge/Handicap a éleé largement compensée par le remboursement de la mise &
disposition parlielle du Directeur du service Préventfion Jeunesse au Programme de
I Réussite éducative.,

En 2021 et 2022 ce remboursement n'existant plus, les produils des services
refrouvent leur niveau classique avec une légére augmentation pour 2022, les
usagers des clubs ayant bénéficié de I'exonération du palement de leur adhésion
en 2021.
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« Lessubvenfions d’aulres financeurs que la Ville : principalerment I'Elat, la Région, le
Dépariement et la Conférence des financeurs pour la lutte contre lo perte
d'autonomie des personnes agdes,
Le montant des subventions progresse entre 2020 et 2021 : L'Etatl participe au
financement de nouveaux appartements d'urgence et de I'évolution du Paint
Hygiene ; Malakoff Humanis soutient le projet d'aide & la mobilité du service
Prévention / Animafion froisiéme dge : De nombreuses actions du service de la
Prevention Spécialisée sont subventionnées.
En 2022, le transfert du service de la Prévention Spécialisée sur le budget de la ville
implique le transfert des subventions financant le lonctionnement du service et ses
dctions, soit une perte de 114 500 €.

+ Les dons et legs avec pour ressource principale les revenus du legs Beauchamps
variables selon les années.

L'excédent de I'exercice antérieur représente également une recette importante. Cel
excédent varie selon les années el vient parliciper & I'équiibrage du budget de
fonctionnement tout en permettant de contenir I'augmentation de la subvention de lo
Ville.

Les princi tissements

« En2020:26 487 €

- Pour le service de la Prévention Spécialkée: l'achal de trottineties
électiques, d'un réfrigérateur et d'un vidéo projecieur,

- L'achat de mobilier pour lo Mission Santé et la Direction.

- Pour les clubs du froisieme dge : I'achat de 2 lecteurs de livres audio, d'une
mini-chaine, de 2 machines a coudre, d'un four et de 2 aspirateurs

- L'achat d'imprimantes et de scanners mobiles pour las visites & domicile et
les cours de FLIL

- L'ochat de siéges ergonomiques pour la majorité des agents.

= L'achatl d'un appareil photos pour la Mission Santé.

» En2021 : 47 547 €

- Ameublement et équipement de 2 nouveoux appartements d'urgence

- Achat d’'un vestigire pour le point hygiéne

- Remplacement du mobilier du club du Tambour d' Argent

- Remplacement du matériel professionnel du point hygiéne [(lave-inge ef
seche-linge)

- Achat d'un vélo électrique.

- Achat de 11 téléphones porfables
Remplacement de I'outocom et de fous les posies téléphoniques du C.C.AS

« En2022:34 7469 €
- Achat d'un véhicule adaplé pour le service d'aide & la mobilité
- Complément de mobilier de jardin pour le club duv Tambour d' Argent
- Mobilier de bureau pour le club du Tambour d’ Argent
- Complément de mobilier et de malériel pour les appartements ALT
- Buste de palpation mammaire pour la Mission Santé



Ainsi que le renouvellement régulier du parc informatigue au cours de ces trois annees.
Pour financer ses investissements, le C.C.A.S. dispose des amortissements de 'exercice,
du versement du fonds de compensalion de la TVA par I'Efal, de ['excédent
d'investissemeant de |"'exercice antérieur el, si besoin, de |'affectation d'une partie de
I'excédent de fonctionnement a la section d'investissemenl. Aucun emprunt n'est
contracté parle C.C.AS.

La gestion des ressources humaines

La geslion des ressources humaines du C.C.AS. esl assurée, dans le cadre de la
mutualisation des services, par le service support dédieé et mutudlisé entre la Ville, la
Communauté d'agglomération et le C.CAS.

Les effectils actuels du C.C.AS.

« Agents litulaires stagiaires :
17 Agenis fitulaires
« Agents contractuels :
¢ agents contraciuels dont 2 agents affectés ou programme de o Reussite éducative.
« Agents mis & disposition :
4 agents dont deux sonl mis & disposition 4 temps plein por la Communaulé
d' Agalomération et quatre sont mis & disposition por la ville pour 2.7 ETP.
» Vacobloires
15 Vacataires affectés au Programme de la Réussite éducative,
Il eniste toutefois une différence notable entre I'effectif officiel et les présences réelles.
Sur un effectif de 32 agents permanents, les présences ne représentent en effet que
25.6 ETP

Les dépenses de personnel :

Budget

" Prévisions | Réalisations Prénvisions
primitié gobales prirmitif ghobales
1288 150€ | 13001 450 € 1259 931 € 1020 700 € | 298083 € | 255 731 €

Ecarl 2022/2021 : Les previsions 2022 ne comprennent plus les agents du service de la
Prévention spécialisée basculés sur le budget de la Ville & comptler du 1# janvier 2022

Ecarl 2023/2022 : Les prévisions 2022 ont exceptionnellement été abondées de 124 000 €
en cours d'année par la ville ofin de permettre au C.C.A S, de faire face & des charges
imprévisibles. En 2023, le montanl du chapitre 012 resie approximativernent le méme
avec des charges pérennes.



La durée effective du fravail

La durée effective du travail est de 35H hebdomadaires avec un tolal onnuel de 1 s07
heures,

La GPEC

Depuis 2019, le service des ressources humaine est doté d'un agent en charge de la
gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. Chargé de comparer les
compéetences acluelles et les besoins & venir, | accompaoagne les services dans leur
évolution.

Un plan pluriannuel des départs en refraile est réguligrement mis & jour dans un souci
o' anficipation.



Projection du Compte Administratif 2022

La section de fonctionnement dégage un excédent de 174 074 €

Privisions

SECTION DE FOMCTIONNEMENT

Chap. 011 Charges & caractére général 318080 € 264 151 €
Chap. 012 Charges de personnel 1298063 € 1255 731€
Chap. 65 Autres charges de gestion 150 800 € 173259 €
Chap. 67 Charges exceptionnelles 3150 € 43 €
Chap. 68 Provisions 10000 € 3B34E
Chap. 042 Opération d'ordre 46 650 £ 46 627 €
Total dépenses 1866743 € 1743645 €
Chap. D13 Atténuation de charges 9 000 € 6 B03 €
Chap.70 Produits des services 27350 € 26,401 €
Chap. 74 Subventions, participations (hers subvention ville) 184 120 € 237335 &
Subvention Ville 1417 960 € 1417 960 €
Chap.75 Produits de gestion courante 9000 € B39T €
Chap.77 Produits exceptionnels 20 600 € 22105 €
002 Excédent exercice antérieur reporté 198 713 € 192 713 €
Total recettes 1866743 € 1917719 €

174074 € |

l'importance de cet excédent est due a une consommalion des crédits inférieure aux
prévisions mais également a l'aliribution par I'Etat d'une subvention conséquente fin
2022,

¥ Crédits non consommaés ;

» Au chapitre 011 ¢ Chorges & caractere général n: 53 929 €
Maintien de la jouge dans les clubs du froisieme Gge, limitant le nombre de repas, de
golters et de transporis. colf des manifestations inférieur aux prévisions notfamment au
niveau des colis de Noél, coll des formations largement inférieur aux prévisions [14 947 €
non réalsés)

* Au chapitre 012 « Frais de personne » : 42 332 €

»  Au chapifre 65: 17 541 €
5 000 € rajoutés au budget supplémentaire 2022 pour 'atiibution d'une subvention qui
n'a finalement pas été accordée, 6 obséques d'indigents en 2022 alors que le nombre
de prses en charge s'éléve déja & 5 en janvier 2023, solde du chapitre des secours
d'urgence : 2 580 €

Ay chapitre 67 : 3 107 €
Prévisions de remboursements de trop percus sur subventions 2021 qui n'ont pas élé
demandés par les financeurs

o AuChapitre 68 6 166 €
Le mode de calcul finalement retenu pour les prévisions ne refient pas des provisions &
100% des créances Nnon recouvrees,
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¥* Aftribution d'une subvention de 47 500 € fin 2022 par I'Efat pour le finoncement
d'un paste & I'accueil de jour des femmas victimes de viclences,

Ce montant sera reporté en 2023, le recrutement d'une assistante sociale élant en cours

La section d'investissement :

Un solde positif de 82 474 € se dégage aprés la réalsation pour 2022 d'une déperse
globale de 34 769 €. Ce solde posilif devra foutefois prendre en charges les restes &
réaliser de |"exercice reportés sur 2023 pour un montant de 5 534 €

Chap.21 Immobilisations corporelles 113838 € 33769 €
Chap.27 Avances remboursables 3000€ 1000 €
Total dépenses 116838 € 34 765 €
Chap.10 Dotations, fonds divers et réserves 4300 € 4 345 €
Eﬁp.i? Avances remboursables H__I_EHJ £ 16583 €
Chap. 040 Opérations d'ordre 46 650 € 46 627 €
001 Excddent exercion antérieur reporté B4 888 € 64 BEE
Total recettes 116838 € 117443 €

T e
Excadent



Les orientations budgétaires 2023

Considérant les ettorts financiers & fournir par la vile alin de maintenir un certain niveau
d'investissements, les dépenses du C.C.A.S devront étre contenues et I'ougmentation de
la subvention de la Ville imitée.

Les onentations budgétaires de la Ville pour 2023 précisent les engagements de la Ville
en maliére de politiques publiques déclinés en plusieurs axes, le C.C.A5. élant
parliculigrement concemeé par les deux premiers :

Axe N*1 Créer et faire vivre le lien intergénérationnel

Axe N"2 Protéger, éduquer et émanciper les habitants

Les crientations budgétaires du C.C.AS. doivent toutefois tenir compte d'une évolufion
d la hausse des charges de personnel due & I'ougmentation du point d'indice et &
I'attribution du Complément Indiciaire de Traitement ["Prime Ségur”) & certains agents
(coOt de la rétroactivilé de I'attribution ou 19 avril 2022 : 30 000 €, codt 2023 : 45 000 €).
Le chapitre 012 s'élevaient & 1 120 700 € au budget primitif 2022, son montant est estimé
a 1 279 200 € pour 2023,

Cette ougmentation inconfourmnable et la nécessité de limiter I'augmentation de Ia
subvention de la ville oblige a des arbitrages. Aussl, 1l est proposé :

« Concemanl le secteur du troisiéme &ge : Deux actlions visaient a inciter les
personnes agées & participer & des séjours organisés ou & reprendre une activité
physique. Mais ces deux actions ont perdu leur sens premier pulsque ce sont les
meémes personnes dgees qui v participent depuis plusieurs années. Pour cette
raison, le séjour Séniors ne sera pas programmé en 2023 et les séances de
gymnastique douce assurées par I Association de Gym Volentoire ne seront pas
reconduites en 2023,

« Deux primes d'installation pour des professionnels de santé seront budgétées
contre trois en 2023.

+ Le budget prévisionnel des formations sera contenu et limité & son niveau moyen
de réalisalion surles années antérieures, Le C.C.AS. ne fera pos appel & un nouvel
apprenti, d'outant plus que I'Efat a mis fin au financement de I'apprentissage dans
la fonction publique teritoriale.

Ces propositions représentent une économie de 44 300 €

Le budget consacré aux secours d'urgence, oux allocalions séniors et & la prise en
charge des obséques des indigents sera quant & lui maintenu, Le service de I'action
socicle bénéficiera également d'un poste supplémentaire pour son accueil de jour des
fermmes victimes de violences subventionné par I'Etat.



Le montant des dépenses de fonclionnement dv budget primitif 2023 s'éléverait a 1 757
850 € conlre 1 493 380 € inscrits au budget primilif 2022 solt une augmentalion de &4 470
euros.

Les recettes propres du C.C.AS [hors subvention ville et excédent antérieur) passeront de
247 420 € en 2022 &4 219 150 € en 2023 soit une diminution de 28 270 € (perte des
subventions iées a ['aclion d'aide & |'accés au numérique des personnes dgées et & la
mise en place du service d'oide 4 la mobilité).

L'excédent de I'exercice 2021 s'élevail & 172 000 € celui de I'exercice 2022 sera de
126 500 € |hors subvention percue en fin d'exercice qui permetira en 2023, par decision
modificative, d'abonder le chapitre 012 Frois de personnel afin de recruter un nouvel
ageni pour I'accueil des femmes viclimes de vioclences).

Compte tenu de I'avgmentation des dépenses de fonclionnement, de la diminution des
recettes propres du C.C.A.S. et de la réduclion de |'excédent de |'exercice antérieur,

La subvenlion de la ville nécessaire a |'équllibrage budgétaire 2023 du C.C.A.S. sera de
1412 200 € contre 1 293 960 € pour 2022 soift une augmeniation de 118 240 €.

Les propositions budgétaires pour 2023 seraient les suivantes

Fropositions 2023 |

_Chap. 011 Charges a caractére général N 262 550 €
Chap. 012 Charges de personnel 1279200 €
Chap. 65 Autres charges de gestion 166 800 £
Chap. 68 Dotations aux provisions 4 300 €
Chap. 042 Opération d'ordre 45 000 €
Total dépenses 1757850 €
Chap. 70 Produits des services 26050 €
Chag. 74 Subventions, participaticns 1573750 €

— Dont subvention Ville 1412200 €
Chap.75 Produits de gestion courante B550E
Chap.77 Produits exceptionnals 23000 €
002 Excédent exercice antérieur reporté 136 500 €
Total recettes 1757 850 €

Les dépenses d'investissement suivantes sont pour l'instant envisagées :

- Remplacement d'un véhicule
- Achat de mobilier de bureau pour le club Art de Yivre
- Renouvellernent pariel du pare informatique et équipement du personnel amivant.
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Le budget annexe de la Réussite éducative

L'année 2023 débutera avec une toute nouvelle organisation :

Le depart en retraite de la coordinalrice du dispositif en aolt 2022 ainsi que la mutation
de la référente de parcours en octobre demier ont permis le recrutement de deux
nouvelles professionnelles, moins avancées dans leur camiére, impaoaciant posifivement les
frais de personnel.

Le recrutement d'une seconde référente de parcours est également envisagé pour 2023
avec un financement de I'Etat dans le cadre du Conirat de Ville.

Pour 2023, 1| est propose de metire I'accent sur I'axe o prévention et promotion des
demarches vers le soin » avec une prise en charge directe par I'Etat.

Les axes d'accés a la culture et aux loksirs, de soutien & la parentalité. de promotion des
valeurs de lo république s'appuieront davantage sur les ressources des services
municipaux.

En fonction du montant des frop pergus sur subventions 2022 & reverser, le programme
de la Réussite éducative poura s'ossocier & la thématique « Egalité Fille/Gargon »
retenue pour 2023 par la Direction Enfance/Education.

Le budget 2023 de lo Réussite Educalive s'&tablirail ainsi

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Chap. 011 Charges & caractére général 28950 €

Chap. 012 Charges de personnel 134 600 £
Chap. 65 Autres J:hargﬂ de gestion 100 € |
Chap. 67 Autres charges exceptionnelles (remboursement subvention) 15 480 € |
Chap. 042 Opération d”ordre {amortissements) 4770€
Total dépenses 183 900 €
Chap. 74 Subventions, participations 130 500 €
Dont subvention Ville 25000 €
Chap.75 Produits de gestion courante 900 €
002 Excédent exercice antérieur reporté 52 500
Total recettes 183 900 €

Les receftes de fonclionnement sont en diminution de 32 844 €

Celte diminution est essentiellement due & la baisse du montant de I'excédent de
I'exercice antérieur :

Excédent 2021 : 87 334 €

Excédent 2022 : 52 500 €



Les subventions atfribuées dans le cadre du Contrat Ville s'élévent a 105 000 € conlre
108 4460€ en 2022 mais la prise en chorge par |'Etat des factures liées aux actions de
prévention el de promotion des démarches vers le soin pour un montant de 7 500 €
justifient largement cette diminution :

Etal : 92000 €

Conseil Departermental : 8 500 €

Ville : 1 000 €

Habellis : 4 000 €

Pour 2023 lo subvention attibuée par la ville sera augmentée de 5 000 € el s'élevera 4
25 000 € contre 20 000 € en 2022,

Les dépenses de fonctionnement

La diminution des recettes de I'exercice 2023 oblige d une réduction des dépenses.
Leur montant, qui s'élevait & 249 754 € en 2022, est fixé & 183 00 € pour 2023,

C'est la baisse des frais de personnel qui permet une réduction aussi conséquente ;
Montant prévisionnel 2022 : 170 199 €

Montant prévisionnel 2023 1 134 400 €

Le budget dédié aux actions diminue pour sa part de 4 000 € avec toutefois une prise en
charge directe de cerfoines dépenses par I'Etat pour un montant de 7 500 €.

15 480 € sont prévus pour le remboursement de frop percus sur subventions.

Aprés communication du montant des remboursements altendus par les financeurs, siun
solde posifif se dégage il sera affecté a l'action u Egalité Fille/Gargon n.

Les investissements :

Les recettes de 'exercice s'élévent a 4770 € el sonl composées exclusivemeant des
dolations aux omorfissements.

Le report de I'excédent d'investissement de |'exercice 2022, apres prise en comple des
Restes a Réaliser, porlera I'auvtolinancement disponible & 16 176 € pour 2023,



